
生
産
性
の
高
い
組
織
づ
く
り
を
徹
底
サ
ポ

ト

全
国
の
中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
化
を
全
面
支
援

自
社
の
実
績
踏
ま
え
シ
ス
テ
ム
提
案
へ
さくらホーム（金沢市）ビジ
ネスソリューション事業部

セ
ミ
ナ

の
講
師
を
務
め
る
上
妻
尭
甫
ゼ
ネ
ラ
ル
マ

ネ

ジ


㊤
と
伊
藤
直
樹
Ｒ
Ｐ
Ａ
エ
キ
ス
パ

ト

　
さ
く
ら
ホ

ム
︵
金
沢
市

地
渡
政
彦

代
表
取
締
役
︶
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ


シ


ン
事
業
部
は

不
動
産

建
築
会
社
を
は

じ
め

全
国
の
中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
化
を
全

面
支
援
し
よ
う
と

グ
ル

プ
ウ

ア
×

Ｒ
Ｐ
Ａ
×
Ｂ
Ｉ
ツ

ル
の
提
案
を
通
し

て

生
産
性
の
高
い
組
織
づ
く
り
を
徹
底

サ
ポ

ト
す
る

今
年
か
ら
毎
月
定
期
的

に
無
料
Ｗ
Ｅ
Ｂ
セ
ミ
ナ

も
順
次
開
催
す

る
な
ど

事
業
を
本
格
化
さ
せ
て
い
る


　
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ


シ

ン
事
業
部

は

Ｉ
Ｔ
後
進
と
言
わ
れ
る
不
動
産
・
建

築
業
界
の
中
で
も

創
業
当
初
か
ら
Ｄ
Ｘ

化
を
推
進
し
て
き
た
同
社
が


年
間
に

わ
た
り
培

て
き
た
Ｄ
Ｘ
ノ
ウ
ハ
ウ
を
全

国
の
中
小
企
業
に
提
供
し
よ
う
と


年


月
に
新
設
し
た


　
こ
れ
ま
で
同
社
で
は

働
き
方
改
革
や

業
務
改
善
に
向
け
て

グ
ル

プ
ウ

ア

や
Ｒ
Ｐ
Ａ
な
ど
を
積
極
的
に
導
入
し
無
駄

の
な
い
企
業
経
営
で
成
長
を
遂
げ
て
き

た

こ
れ
に
よ
り

比
較
的
少
人
数
で


さ
く
ら
ホ

ム︵
従
業
員
数

人
︶は
不
動

産
売
買
件
数
で
北
陸
ト

プ
ク
ラ
ス

Ａ

Ｘ
Ｓ
デ
ザ
イ
ン︵
同

人
︶は
北
陸
で
年
間

住
宅
完
工
棟
数
約
４
０
０
棟
︵
う
ち
石
川

県
内
で
は
６
年
連
続
Ｎ
ｏ
・
１
︶
を
実
現

し

グ
ル

プ
の
年
間
売
上
高
は
１
５
３

億
円︵

年
度
実
績
︶に

達
す
る
一
方
で

Ｄ
Ｘ

化
に
よ
る
業
務
の
自
動

化
で
残
業
時
間
を
大
幅

に
減
ら
し

全
社
員
平

均
残
業
時
間
は
月
５
時

間
以
内
と
い
う
大
き
な

成
果
を
上
げ
て
い
る


　
同
社
に
よ
る
提
案
の

特
長
は

一
般
的
な
パ


ケ

ジ
版
を
単
に
売

る
の
で
は
な
く

Ｄ
Ｘ
運
用
に
お
け
る
長

年
の
経
験
か
ら

個
々
の
課
題
に
応
じ
た

最
適
な
プ
ラ
ン
を
提
案
す
る
こ
と
に
あ

る
例
え
ば
Ａ
社
の
場
合
は
人
事
総
務


勤
怠
管
理

経
費
精
算
だ
け

Ｂ
社
は
顧

客
管
理
・
商
品
管
理
の
み

Ｃ
社
は
社
内

業
務
全
般
を
Ｄ
Ｘ
化
し
た
い
な
ど

個
々

の
要
望
や
シ
ス
テ
ム
状
況
に
応
じ
て

各

社
に
あ

た
ベ
ス
ト
な
Ｄ
Ｘ
体
制
を
提
案

す
る

こ
れ
に
よ
り

無
駄
な
時
間
を
か

け
ず
に
最
短
距
離
で
業
務
の
標
準
化
・
自

動
化
・
可
視
化
を
実
現

グ
ル

プ
ウ


ア
と
カ
ス
タ
ム
ア
プ
リ
で
あ
ら
ゆ
る
業
務

デ

タ
の
基
盤
を
つ
く
り

そ
の
基
盤
を

も
と
に

Ｒ
Ｐ
Ａ
＋
Ｂ
Ｉ
ツ

ル
で
更
な

る
業
務
効
率
化
を
図
る
流
れ
だ


　
事
業
部
で
は

主
に
従
業
員
数
は



１
０
０
人
程
度

売
上
高
は
１
０
０
億
円

未
満
の
全
国
の
中
小
企
業
を
対
象
に
提

案

こ
れ
ま
で
に
支
援
し
た
企
業
は

石

川
だ
け
で
な
く

千
葉
・
愛
知
・
鳥
取
・

福
岡
な
ど
全
国
に
わ
た
り

導
入
し
た
カ

ス
タ
ム
ア
プ
リ
・
Ｒ
Ｐ
Ａ
・
Ｂ
Ｉ
ツ

ル

の
総
数
は
１
０
０
件
を
超
え
る


　
ま
た

シ
ス
テ
ム
構
成
か
ら
構
築

運

用
・
保
守
ま
で
ワ
ン
ス
ト

プ
で
提
供
し

て
お
り

導
入
後
に
﹁
シ
ス
テ
ム
が
使
い

こ
な
せ
な
い

専
任
の
人
が
い
な
い
﹂
と

い
う
心
配
も
不
要

運
用
面
も
手
厚
く
サ

ポ

ト
す
る

さ
ら
に

シ
ス
テ
ム
は
カ

ス
タ
マ
イ
ズ
で
き
る
こ
と
か
ら

導
入
後

の
外
部
環
境
の
変
化
に
も
柔
軟
に
対
応
で

き

さ
ら
に
進
化
し
た
２
次

３
次
の
提

案
も
可
能
だ


　
加
え
て
費
用
面
に
つ
い
て
も
一
般
的

に
Ｒ
Ｐ
Ａ
や
Ｂ
Ｉ
ツ

ル
を
利
用
す
る
た

め
に
は
ラ
イ
セ
ン
ス
購
入
が
必
要
に
な
る

が

同
社
を
利
用
す
る
と

大
き
な
初
期

投
資
コ
ス
ト
を
か
け
ず
に

月
額
料
金
で

Ｒ
Ｐ
Ａ
や
Ｂ
Ｉ
ツ

ル
が
使
用
で
き
る


　
同
事
業
部
の
上
妻
尭
甫
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ


ジ


は
﹁
生
産
性
の
高
い
組
織
づ
く

り
に
向
け
て

ペ

パ

レ
ス
等
の
Ｄ
Ｘ

化
を
目
指
す
経
営
者
は
多
く

ぜ
ひ

そ

の
思
い
を
お
手
伝
い
し
た
い

こ
れ
ま
で

自
社
で
行

て
き
た
実
績
が
わ
れ
わ
れ
の

強
み
で
あ
り

そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
盛
り
込

ん
で
い
る

し

か
り
と
地
に
足
を
付
け

て

一
社
一
社
最
短
距
離
で
の
提
案
を
心

掛
け
て
い
き
た
い
﹂
と
意
欲
を
見
せ
る


　
無
料
Ｗ
Ｅ
Ｂ
セ
ミ
ナ

も
順
次
開
催

中

問
い
合
わ
せ
は
﹁
さ
く
ら
ホ

ム
　

Ｄ
Ｘ
﹂
で
検
索



